
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 لورشة العمل النشرة الفنية

الرقمي التحول ظل في العائلية الشركات حوكمة   
Family Business Governance Amidst Digital Transformation 
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 :الورشةبطاقة معلومات 
 

 ساعات( 12، )يوم( 3) : مـدة التـدريـب

     المملكة العربية السعودية – الرياض : مكان الانعقاد

 م30/09/2026 – م09/2026/ 28 : تـاريـخ الانعقاد

  9:00am -1:00pm : توقيت التدريب 

 : شهــادة التدريب
، نسبة )الجهود( الجهود المشتركة المميزة للتدريب مركزشهادة صادرة من 

 ( %100الحضور لاتقل عن )

 اللغــة العـربيـة مع بعض المصطلحات الفنية باللغة الإنجليزية : لغـة التـدريـب
 

 إسلوب العصف الذهني. − : أسـالـيب التـدريـب

 إسلوب السيناريوهات والحلول. −

 تقديم الحلول والممارسات.إسلوب  −

 .في العمل ب تبادل الأفكار والتجاربأسلو −
 

الفئة 

 المستهدفة
 .قادة الشركات العائلية والورثة المحتملين − :

 .المدراء التنفيذيين والمستشارين في الشركات العائلية −

 .أعضاء مجالس إدارة الشركات العائلية والمجالس العائلية −

 .مسؤولي حوكمة الشركات والامتثال في المؤسسات العائلية −

 .ستشاري التخطيط الاستراتيجي والتعاقب القيادي للعائلات التجاريةم −

 .محامي العائلة ومديري الثروات المتخصصين في خدمة الشركات العائلية −
 

 :مقدمة عامة
 

ــة والعربيــة علــ  حــد  ســواء، حيــ   ــة فــي الاقتصــادات العالمي ــة حجــر الزاوي تشــكل الشــركات العائلي

محلي الإجمالي وتوفير فرص العمل، إلا أنها تواجـ  تحـديات فريـدة تساهم بنسب كبيرة في الناتج ال

تجمــع بــين تعقيــدات الــديناميكيات العائليــة ومتطلبــات المنافســة فــي الســو  الحــدي ، وفــي  ــل 

التسارع غيـر المسـبو  للتحـول الرقمـي الـذي يعيـد تشـكيل نمـال  الأعمـال وسلاسـل القيمـة، تبـر  

مرنة وقادرة عل  دمج الاعتبارات الرقمية في صميم عملية اتخال الحاجة الملحة لتطوير أطر حوكمة 

القرار العائلي والمؤسسي، مما يستدعي فهمًـا عميقًـا لكيفيـة موا نـة القـيم العائليـة التقليديـة مـع 

متطلبات الابتكار التكنولوجي، وضمان استدامة الشركة عبـر الأجيـال فـي بيرـة رقميـة تتسـم بـالتغير 

 .الشديدة من الشركات الناشرة والتقنيةالسريع والمنافسة 
 

إن نجاح الشركات العائلية في عصـر الرقمنـة لا يعتمـد فقـط علـ  تبنـي الأدوات التقنيـة، بـل يتطلـب 

إعـــادة تصـــميم هياكـــل الحوكمـــة لتضـــمن الشـــفافية، والمســـاءلة، والمشـــاركة الفعالـــة لأصـــحاب 

ة التنافسـية الفريـدة التـي تمنحهـا القـيم المصلحة من العائلة وغير العائلـة، مـع الحفـال علـ  الميـز

هـذ  الورشـة التدريبيـة صـمم  حيـ  ان العائلية مثل الثقة طويلـة المـدو والمرونـة فـي اتخـال القرار

بعناية لتزويد المشاركين برؤية شاملة ومتكاملة حول حوكمة الشركات العائلية فـي سـيا  التحـول 

ل تطـوير الدسـاتير العائليـة الرقميـة، وإدارة التعاقـب الرقمي، مع التركيز عل  الجوانب التطبيقيـة مثـ

القيادي في  ل المهارات الرقمية الجديدة، وبنـاء ثقافـة مؤسسـية تـدعم الابتكـار مـع الحفـال علـ  

الهويــة العائليــة، ممــا يؤهــل المشــاركين لقيــادة تحــول اســتراتيجي يضــمن بقــاء وا دهــار شــركاتهم 

 .رقمي ديناميكيالعائلية للأجيال القادمة في اقتصاد 
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 :ورشة العململخص 
 

ــام تدريبيــة 3ســاعة ) 12تــم تصــميم هــذ  الورشــة التدريبيــة الحضــورية المكثفــة لمــدة  ــة اي ( بمنهجي

تفاعلية تجمع بين العروض التقديميـة المركـزة، وتمـارين التطبيـع العملـي، والمناقشـات الجماعيـة 

ة لحوكمة الشركات العائليـة وخصائصـها الموجهة، حي  تبدأ الورشة بتأسيس المفاهيم الأساسي

الفريدة، ثم تنتقل تدريجياً إل  استكشـا  تـأثير التحـول الرقمـي علـ  هياكـل الحوكمـة التقليديـة، مـع 

التركيــز علــ  تحــديات مثــل إدارة البيانــات العائليــة، وحمايــة الأصــول الرقميــة، وضــمان الشــفافية فــي 

و الورشة بالربط الوثيع بين النظرية والتطبيع مـن خـلال القرارات الاستثمارية التقنية، ويتميز محتو

دراسات حالة واقعية لشركات عائلية عربية وعالمية نجح  في دمـج الرقمنـة فـي نمـول  حوكمتهـا، 

ممــا يضــمن خــرو  المشــاركين بفهــم عملــي لكيفيــة تصــميم وتعــديل أطــر الحوكمــة لتــدعم التحــول 

 .قيم المؤسسيةالرقمي مع الحفال عل  التماسك العائلي وال
 

وفي النصف الثاني من الورشة، يتم الغوص فـي الجوانـب التطبيقيـة المتقدمـة مثـل تطـوير دسـاتير 

ــة  ــة، وإدارة عمليــات التعاقــب القيــادي فــي  ــل المتطلبــات الرقمي عائليــة تتضــمن سياســات رقمي

ليـة، كمـا تتضـمن الجديدة، وتقيـيم المخـاطر السـيبرانية والامتثـال التنظيمـي فـي بيرـة الأعمـال العائ

الورشة جلسات تفاعلية لمحاكاة سـيناريوهات واقعيـة مثـل التعامـل مـع صـراع الأجيـال حـول تبنـي 

التكنولوجيـا، أو إدارة اسـتثمار فـي شـركة ناشـرة رقميــة، ممـا يعـز  المهـارات التطبيقيـة للمشــاركين 

المشـاركون في تصميم حلول حوكمة مبتكـرة، وتختـتم الورشـة بعـرض خطـط عمـل فرديـة يطورهـا 

ــة، مــع تــوفير حزمــة مــوارد شــاملة تشــمل  لتطبيــع مبــادح الحوكمــة الرقميــة فــي شــركاتهم العائلي

قوالــب دســـاتير عائليــة رقميـــة، وقــوائم مراجعـــة تقيـــيم الجاهزيــة الرقميـــة، وأدلــة إرشـــادية لأفضـــل 

ة الممارسات العالمية، مما يضمن نقل المعرفة بشكل عملي ومستدام وبناء شبكة مهنية داعمـ

 .لتبادل الخبرات في مجال حوكمة الشركات العائلية الرقمية

 الجدارات المستهدفـة:
 جدارة تقييم المخاطر الرقمية والامتثال التنظيمي في بيرة الأعمال العائلية. 

 جدارة فهم مبادح حوكمة الشركات العائلية وأطر التحول الرقمي المتكاملة. 

 ين أجيال العائلة حول رؤية التحول الرقميجدارة التواصل الفعال وبناء التوافع ب. 

 جدارة تصميم هياكل حوكمة رشيدة توا ن بين مصالح العائلة ومتطلبات النمو الرقمي. 

 جدارة قيادة مبادرات الابتكار الرقمي مع الحفال عل  القيم العائلية والهوية المؤسسية. 

 جدارة إدارة عمليات التعاقب القيادي في  ل المتطلبات الرقمية والمهارات المستقبلية. 

 جدارة تطوير دساتير عائلية وسياسات رقمية تنظم العلاقة بين الملكية والإدارة والتكنولوجيا. 

 :ورشة العملأهـــداف 

ما هي أمور، مبينة بالتفاصيل كتمكين المشاركين من عدة الى  تهدف ورشة العمل

 أدناه:
 

 فهم المفاهيم الأساسية لحوكمة الشركات العائلية وتحديات التحول الرقمي. 

 تطوير مهارات تصميم هياكل حوكمة مرنة تدمج الاعتبارات الرقمية في عملية اتخال القرار العائلي. 

 وجياإتقان تطوير دساتير عائلية وسياسات رقمية تنظم العلاقة بين الملكية والإدارة والتكنول. 

 تعزيز القدرة عل  إدارة عمليات التعاقب القيادي في  ل المتطلبات الرقمية والمهارات المستقبلية. 

 بناء الوعي بالمخاطر الرقمية والامتثال التنظيمي وأطر إدارة البيانات في الشركات العائلية. 

 لرقميتطوير مهارات التواصل وبناء التوافع بين أجيال العائلة حول رؤية التحول ا. 

 تمكين المشاركين من وضع خطط عمل عملية لتبني حوكمة رقمية مستدامة في شركاتهم العائلية. 
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 المحاور الرئيسية للتدريب:
 

 المحور الأول: حوكمة الشركات العائلية في العصر الرقمي 

 خصائص الشركات العائلية: نقاط القوة، التحديات، والديناميكيات الفريدة. 

  العائلية: المجلس العائلي، مجلس الإدارة، واللجان المتخصصةنمال  الحوكمة. 

 تأثير التحول الرقمي عل  هياكل الحوكمة التقليدية ومتطلبات التكيف. 

 موا نة القيم العائلية مع متطلبات الابتكار والكفاءة الرقمية. 

 تحليل نمول  حوكمة لشركة عائلية ناجحة في التحول الرقمي. 

 يم دساتير عائلية وسياسات رقمية المحور الثاني: تصم

 مفهوم الدستور العائلي وأهميت  في تنظيم العلاقة بين العائلة والشركة. 

  ،دمج السياسات الرقمية في الدستور العائلي: إدارة البيانات، الأمن السيبراني

 .الابتكار

 آليات اتخال القرار في الاستثمارات الرقمية والمشاريع التقنية. 

 ية والمساءلة في إدارة الأصول الرقمية والبيانات العائليةضمان الشفاف. 

 تطوير مسودة بند رقمي في دستور عائلي نمولجي. 

 المحور الثالث: إدارة التعاقب القيادي والمواهب الرقمية 

 تحديات التعاقب القيادي في الشركات العائلية في  ل المتطلبات الرقمية. 

 رات الرقمية، القيادة، وريادة الأعمالتطوير كفاءات الجيل القادم: المها. 

 استراتيجيات جذب والاحتفال بالمواهب الرقمية خار  نطا  العائلة. 

 تصميم برامج إرشاد وتدريب رقمية لأعضاء العائلة والقيادات المستقبلية. 

 دراسة حالة: نمول  ناجح لإعداد الجيل الثاني لقيادة التحول الرقمي. 

 مخاطر الرقمية والامتثال في الشركات العائلية المحور الرابع: إدارة ال

  ،تصنيف المخاطر الرقمية في الشركات العائلية: سيبرانية، تشغيلية، سمعة

 .امتثال

 أطر إدارة المخاطر الرقمية المتوافقة مع طبيعة الحوكمة العائلية. 

 متطلبات الامتثال التنظيمي لحماية البيانات والخصوصية في البيرة الرقمية. 

 ناء ثقافة الوعي الأمني الرقمي بين أفراد العائلة والمو فينب. 

 تطوير خطة عمل فردية لتطبيع حوكمة رقمية في شركة عائلية. 

 

 

 

 

 

 إنتهت النشرة الفنية،
 

 

 
 


